
Domeinen - Agenda voor de stad 
 

Naam Domein  : Cultuur en media 

Portefeuillehouder(s) : P.H. Sleeking 

 

1. Wat is de ambitie? / Inzet van de beweging (vertrekpunt)? 

Binnen dit domein zien we meerdere kansen voor hervorming en verdergaande vorm van samenwerking. 

Binnen cultuur zien we mogelijkheden voor hervorming en verdergaande vorm van samenwerking in de 

podiumkunsten (Kunstmin, Bibelot en onderdelen ToBe), die de huidige samenwerking binnen het 

Energiehuis overstijgt. Daarnaast kijken we kritisch naar het aanbod/programmering, specifiek op het 

onderdeel actieve cultuurparticipatie. Ook zetten we in op het herijken van het subsidiebeleid voor cultuur, 

met name bij de kleinere cultuursubsidies. 

2. Wat hebben we gedaan? / Waar zat de energie de afgelopen maanden op? 

Podiumkunsten/Cultuureducatie 

Hoofdmoot van de inzet is gericht geweest op de situatie bij de stichting Energiehuis. Partners in het 

Energiehuis (Kunstmin, Bibelot en ToBe) vormen gezamenlijk het bestuur van de stichting Energiehuis, die 

verantwoordelijk is voor de exploitatie. Medio 2014 is vanuit de Stichting het signaal gekomen dat de 

exploitatie niet gerealiseerd werd. BMC heeft een analyse gemaakt van de problematiek (rapport december 

2014), en nadat de raad is geïnformeerd (januari 2015, maart 2015) is vervolgonderzoek opgestart en heeft 

de Stichting Energiehuis, op aangeven van de gemeente, een interim directeur/bestuurder aangesteld. Deze 

interim directeur is tevens voorzitter van de Stichting en heeft tot taak om organisatorische verbeteringen 

aan te brengen en het verwachte tekort over 2015 zoveel mogelijk te beperken. De resultaten van het 

onderzoek zijn bekend, en het college stemt – met randvoorwaarden – in met het advies uit het onderzoek. 

Het advies omvat onder meer een fusie tussen de stichtingen Kunstmin en Bibelot. Hoewel op korte termijn 

besparingen op de subsidies aan deze partijen niet voor de hand liggen, sluiten we deze op iets langere 

termijn zeker niet uit.  

 

Hetzelfde geldt voor ToBe. Het onderzoek naar de voortzetting van deze organisatie is in volle gang. Ook hier 

is het perspectief besparingen mogelijk zijn. Op dit moment verwachten we dat het mogelijk is vanaf 2018 

een besparing van € 150.000 te realiseren.  

3. Wat heeft dit opgeleverd? / Waar staan we nu? 

Podiumkunsten/cultuureducatie 

De partners binnen het Energiehuis zijn van mening dat verdergaande samenwerking het concept 

Energiehuis verder kan verbeteren. Er is gekeken welke organisaties welke taken het beste kunnen 

uitvoeren. In dat licht is besloten om Muziekstroom onder te brengen bij Kunstmin, dit wordt vanaf het 

nieuwe theaterseizoen (september) geëffectueerd. Er wordt nog gesproken over het overzetten van de 

Poplounge van ToBe naar Bibelot. Dit betreft verplaatsing van subsidies, geen besparing. 

Over overige besparingen, die op te brengen zijn door nauwere samenwerking binnen het Energiehuis, is nog 

weinig concreets te melden. De jaarrekeningen 2013 en 2014 laten zien dat deze jaren met verlies worden 

afgesloten. Het college heeft de stichting opdracht gegeven een verkenning uit te voeren naar een nieuw 

organisatiemodel en een daarbij behorende realistische meerjarenbegroting op te stellen. Over de te nemen 

verliezen wordt u bij de bestuursrapportage geïnformeerd. 

 

Er is nauwgezet gekeken naar mogelijk besparingen in de overige posten binnen de cultuurbegroting. Dit 

heeft een resultaat van € 200.000 opgeleverd. Deze bedragen zijn direct inboekbaar en vragen geen nadere 

aanpak. Door wijzigingen in de subsidiebeschikking bij Kunstmin valt een bedrag vrij. Noordkaap wordt 

vanwege hun vertrek uit Dordrecht niet meer door de gemeente gesubsidieerd. De subsidie stond nog 

meerjarig in de boeken. Ten derde wordt een subsidie voor beeldende kunst deels ingezet. 

 

 

 

 

 

 



4. Welke type besluitvorming vragen we nu aan de raad?  

☒ Gereed voor definitieve besluitvorming: maatregel is direct inboekbaar/maatregel is voldoende uitgewerkt 

voor definitieve realisatie. Het betreft: 

€ 72.000 vanaf 2016, (ruimte tov subsidiebeschikking Kunstmin). 

€ 20.000 vanaf 2016, Noordkaapbudget uit subsidiebudget. 

€ 20.000 vanaf 2016, ook Noordkaap, vanuit budget Brede Programmering. 

€ 88.000 vanaf 2016, budget incidentele subsidies Beeldende Kunst. 

 

☐ Inhoudelijke verandering loopt nog: besluitvorming gevraagd over inhoudelijke richting en 

(geactualiseerde) taakstelling. Voorstel is nog in bewerking.   

5. Wat is het voorstel? 

1. Bovengenoemde bedragen kunnen ingeboekt worden. 

2. Het onderzoeksrapport met de aanbevelingen van Berenschot wordt op een nader te bepalen moment 

aan de raad voorgelegd. Na uitwerking van het nieuwe organisatiemodel voor het Energiehuis zal ook 

inzichtelijk zijn welke bezuinigingen in het kader van Agenda voor de Stad realistisch is.  

3. Het herstelplan voor ToBe is onderwerp van gesprek tussen de subsidienten. Op dit moment verwachten 

we vanaf 2018 een besparing van € 150.000 te kunnen realiseren.   

6. Hoe ziet het vervolg richting de Begroting 2016 eruit? En daarna?  

Financieel verwerken van in te boeken bedragen. Bij begrotingsbehandeling (of zoveel eerder als mogelijk) 

worden besluiten verwacht over Stichting Energiehuis en ToBe. 

 

7. Wat betekent dit financieel? 

 

 2016 2017 2018 2019 

Bruto besparing € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 

Stichting Energiehuis € pm € pm € pm € pm 

ToBe € 0 € 0 € 150.000 € 150.000 

Frictie & aanloopkosten € 0 € 0 € 0 € 0 

Netto besparing € 200.000  € 200.000 € 350.000 € 350.000 
 

 


